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Instrukcja zarzadzania ryzykiem

. Odpowiedzialné za zarzdzanie ryzykiem ponosi kierownik jednostki oraz mgo

podejmujce decyzje wynikage z zakresu obowzkdéw lub posiadanego petnomocnictwa.

. Zarzdzanie ryzykiem odbywacspoprzez:

1) identyfikacg ryzyka,

2) monitorowanie realizacji zafla

3) analiz ryzyka i podejmowanie dziatazaradczych.

. Identyfikacji ryzyka zewstrznego iwewntrznego zwizanego z gromadzeniem

i wydatkowaniem srodkow finansowych na realizacjceléw jednostki dokonuje i

systematycznie, z uwzglnieniem zmian warunkOw realizacji zagdanie rzadziej ri raz

w roku, na podstawie identyfikacji ryzyka przedstavego przez pracownikow.

. Monitorowanie realizacji zadapolega na przygotowaniu rocznego planu pracy jstno

ktory okrela poszczegolne cele izadania jednostek organimgdy, jednostki

organizacyjne odpowiedzialne zaich realizagraz zasoby (osobowe, rzeczowe,

finansowe) zwgzane z ich realizagj

. Biezaca ocere realizacji zada z zastosowaniem wskaikow lub okrg&lonych kryteriow

okreslonych na podstawie obowziujacych przepisdw prowadzi kierownik jednostki.

. Analiza ryzyka dokonywana jest systematycznie pmgzponentarodkéw i ma na celu

okreslenie rodzaju ryzyka oraz prawdopodaistva wysipienia danego ryzyka

Zwiazanego z pozyskiwaniem i wydatkowanignodkow finansowych na realizacgelu

do poziomu akceptowalnego.

. W procesie analizy ryzyka uwzglnia s¢ w szczegolngci:

1) czynniki zewrtrzne (zmiany przepisOw prawa, zmiany zapotrzelsonya),

2) czynniki finansowe (zmiana parametrow ustalavielkosci dotacji, budet zadaniowy,
wzrost kosztéw dziatalrigi),

3) czynniki zwazane z prowadzardziatalngcia,

4) czynniki zwhzane z zarglzaniem (kadencyjr$d, reorganizacja wydziatow).



8. Osoby odpowiedzialne za zadzanie ryzykiem w jednostce zobaw@ane § kazdorazowo
przed podjciem istotnych dla osgania celéw jednostki decyzji okt dopuszczalny

poziom ryzyka oraz podejmowalziatania w celu jego zmniejszenia.



